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Trasformazione Radicale dello Scenario e Problemi Inediti
| business as usual non funziona piv, né nelle aziende né in politica

GEOPOLITICA BREAK STRUTTURALE

INDUSTRIA
: -  Frammentazione globale

« Nuovi Blocchi e Alleanze

* Instabilita filiere «lunghe»

« Rischio Approvvigionamenti
«America First» « +30% costi, prezzi fe

- Guerra dei Dazi - Transizione digitale e green
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Il Declino Competitivo dell’Europa nel Contesto Globale
VAR.% 2023-2024; Costo del Denaro: differenza 2021-20214
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D:::roe 74% dipendenza da Cina e India per APl di maggior uso Denaro

>60% alluminio prodotto in Cina e India Fonte: Infernafional Moneary Fund

(IMF), Eurostat, Global-rates.com
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Decodificare il Futuro nelle Life Sciences

DEMOGRAFIA E SALUTE FRONTIERE INNOVAZIONE E CURA LAVORO E COMPETENZE

mld persone Crescita esponenziale IA nella R&S Multidisciplinarita

nel mondo (2042) Ricerca nello Spazio Nuove Competenze

Invecchiamento popolazione . . .
Data Driven Healthcare Formazione e Retention

Crescita cronicita e nuova
domanda di salute

4 =——— Decodificare il Futuro: Sistemi in Trasformazione WFARMINDUSTRIA
()




La Rivoluzione nella R&S dei Farmaci

Technology improvements .
to conquer Stem Cells Microbiome

major challenges Protac TCRT

RNA

Gene therapies

therapy

Small product
molecule @

- (?- - _‘ A Monoclonal
- antibodies

0 %QééWé%éééo@@

Disease/ Undruggable Met/CYD/CN Onc/lmmto  Onco to Blood to Rare to Infection, All types Focus on Focus on CHS, Rare mong- GL/CNS/Imm  Focus on
expansion tarpets S/blood  broader TA other TAs  solid tumor  non rare oncology diseases oncology oncology Met/CVD genetic, oncology
oncology
cell bo

Major Hewr tarpets, Lower cost New tarpets, Efficacy Delivery, Delivery, Delivery, Delivery  Initial proof Mig. Target Cell Delivery, Initial proof Initial proof
challenge efficacy, mig. efficacy and safety  efficacy, efficacy, efficacy, i of concept  efficacy  screen, mfg differentiati Safety of concept  of concept
safety Extended safety, mfg safety, mfg safety on and
release transplant

Copyright @ 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

[BCG ANALYSIS
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Il Futuro a breve della R&S Farmaceutica nel Mondo

2.000 Mid $ tra 2025-2030

Investimenti R&S delle imprese farmaceutiche nel Mondo
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Fonte: EvaluatePharma
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L'Impatto dell’lA sulla R&S nel Mondo

Crescita molecole Investimenti Tempi Ricerca Tasso successo
in sviluppo globali preclinica molecole
identificate da IA nel  aziende Pharma Scelte da |1A
mondo per progetti di in fase |1

(2023 su 2020 R&S IA (2023)

Fonte: Nature, IQVIA
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Uso IA e Domande di Brevetto in UE: i Risultati Positivi

Uso dell’lA

Farmaceutica
Elettronica

Meccanica

Gomma, plastica, altro
Elettrotecnica

Coke, pdt petroliferi
Legno, carta, stampa
Mezzi trasporto
Alimentare, bevande
Chimica

Metallurgia, pdt in metallo
Tessile, abbigliamento

Mobili, altro

Source: Eurostat

m Italia
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Domande di Brevetto nelle Life Science
20192023 vs 20142018 (%)

UK
Spagna I
Svizzera
USA
ltalia | ' 32%
Mondo
Francia
GER-FRA-SPA-UK I 15%
UE27 I
Germania _-
Giappone u
Italia altri settori  EEGEG— 16%

I | | | | 1
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Source: EPO, Eurostat
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Farmaceutica: Primo settore per competitivita, produttivita, saldo estero,
open innovation

54 miliardi 4 miliardi 70 mila +9% occupati  +20 miliardi  1° posto per R&S
di export, di investimenti addetti e in 5 anni saldo estero con Centri pubblici,
oltre 90% della in Ricerca e 150 mila (vs + 3% totale  farmaci formazione, welfare
produzione produzione con lI'indotto  economia) e vaccini aziendale, sostegno
nel 2024 all’anno (90% laureati  +22% nel 2024 genitorialita

e diplomati, under 35

45% donne)
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Affrontare la Trasformazione.
Le Politiche Necessarie nelle Life Sciences

LE

Garantire Eliminare
salute e vincoli alla

sicurezza crescita
con una con regole
strategia innovative,

nazionale per  flessibili e veloci

le Scienze della

Vita

Decodificare il Futuro:

Produzione con una
nuova governance
e risorse basate su

AHrarre nuovi Difendere
investimenti Proprieta
in Ricerca e Intellettuale

no all’attuale
revisione della

legislazione
modelli farmaceutica

value-based

Sistemi in Trasformazione

Filiere
mettere in
sicurezza i

beni esistenti

e quelli
scoperti in
futuro dalla

R&D

Al e uso Sviluppare
secondario Dati: nuove

fattori competitivi  competenze

per crescita formazione e
industria europea e retention

salute delle persone
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